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講座目的講座目的

簡單介紹中國的天書簡單介紹中國的天書 -- 易經易經

應用易經在管理上的應用易經在管理上的概念概念

希望引起大家研易的興趣希望引起大家研易的興趣

引用易經去管理生活，引用易經去管理生活，笑看笑看興替得失興替得失



你認為這話對嗎？你認為這話對嗎？

從零開始到一間從零開始到一間大大公司，公司，需要有一需要有一
位位行政總裁行政總裁 CEO CEO 領導領導管理管理，有前，有前
綫，有支援，重視上下綫，有支援，重視上下一心一心的的團隊團隊
精神，精神，左右左右擴充發展擴充發展，才可以招納，才可以招納
各方面人才，放眼世界各方面人才，放眼世界，，立足世立足世
界。界。

認為這話對的，認為這話對的，請舉手請舉手



上述一番上述一番話話與易經的關係與易經的關係

從從零零開始開始((無極無極))到一間到一間大公司大公司((太極太極))，，
需要有一位行政總裁需要有一位行政總裁 CEO CEO 領導領導管理管理，，
有有前綫前綫，有，有支援支援((兩儀兩儀))，重視，重視上下上下一心一心
的的團隊精神，團隊精神，左右左右擴充發展擴充發展((四象四象))，，才才
可以招納各方面人才，放眼世界，立足可以招納各方面人才，放眼世界，立足
世界世界((八卦八卦))。。



太極

兩儀

四象

八卦



中國中國人重視易經？人重視易經？

夏夏 (B.C. 2070 (B.C. 2070 –– 1600)1600)

伏羲創先天八卦創先天八卦，，《《連山易連山易》》出出

商商 (B.C. 1600 (B.C. 1600 –– 1150)1150)

《《歸藏易歸藏易》》出出

周周 (B.C. 1122(B.C. 1122--770)770)

河出圖，洛出書，周文王創文王八卦河出圖，洛出書，周文王創文王八卦((即後天八即後天八
卦卦))
《《周禮。春官。太卜周禮。春官。太卜》》

「太卜掌三易之法，一曰連山，二曰歸藏，三曰周易」「太卜掌三易之法，一曰連山，二曰歸藏，三曰周易」
((後後《《連山連山》《》《歸藏歸藏》》皆失，獨傳皆失，獨傳《《周易周易》》於世於世))



春秋末春秋末 (B.C. 770(B.C. 770--476)476)

孔子孔子撰撰《《十翼十翼》》((《《彖傳彖傳》》上下、上下、《《繫辭傳繫辭傳》》上下、上下、《《說卦說卦
傳傳》》、、《《文言傳文言傳》》、、《《序卦傳序卦傳》》、、《《雜卦傳雜卦傳》》等十篇等十篇))來解來解
釋周易，並專釋周易，並專《《易經易經》》為群經之首為群經之首

三國三國 (B.C. 220(B.C. 220--265)265)

吴有虞吴有虞《《虞氏易禮虞氏易禮》》

漢漢 (B.C. 206(B.C. 206--A.D. 220)A.D. 220)

孟喜，京房孟喜，京房《《京房易傳京房易傳》》、、董仲舒董仲舒之天人感應說之天人感應說
((按：按：19771977年，在安徽阜陽縣双古堆西漢汝陰侯墓年，在安徽阜陽縣双古堆西漢汝陰侯墓

出土文物中有一幅出土文物中有一幅《《太乙九宮占盤太乙九宮占盤》》錦帛，上劃有錦帛，上劃有
河圖洛書，可見「河圖洛書，可見「圖書圖書」之說在西漢已經盛行。」之說在西漢已經盛行。))



晉晉(A.D. 265(A.D. 265--420)420)

郭璞郭璞《《葬經葬經》》

唐唐 (A.D. 618(A.D. 618--907)907)

李淳風李淳風《《推背圖推背圖》》，赤松子，赤松子《《青囊經青囊經》》，曾求己，曾求己
《《青囊序青囊序》》，楊筠松，楊筠松《《青囊奧語青囊奧語》》、、《《天玉天玉
經經》》、、《《撼龍經撼龍經》》等等

宋宋 (A.D. 960(A.D. 960--1280)1280)

邵雍邵雍((康節康節))《《皇極經世皇極經世》》，，周敦頤周敦頤《《太極圖太極圖
說說》》，，朱熹朱熹《《周易本義周易本義》》，，蘇軾蘇軾《《東坡注易東坡注易》》，，
陳搏，吴景鸞等，易理學大家奠基作堪輿上應用陳搏，吴景鸞等，易理學大家奠基作堪輿上應用



明清明清 (A.D. 1368(A.D. 1368--1911)1911)

來之德註易，來之德註易，劉基劉基((伯温伯温)) 《《 燒餅歌燒餅歌》》，地仙，地仙
蔣大鴻著蔣大鴻著《《水龍經水龍經》》、、《《天元陽宅歌天元陽宅歌》》、、
《《地理辨正地理辨正》》等經典之作等經典之作

乾隆乾隆命大臣收輯篩選歷代經典古籍入命大臣收輯篩選歷代經典古籍入《《四庫四庫
全書全書》》之內，類分經史子集四部，有關堪輿之內，類分經史子集四部，有關堪輿
術數典籍皆納入子部，其中之括擇日典籍術數典籍皆納入子部，其中之括擇日典籍
《《協紀辨方協紀辨方》》

清末民國清末民國

章仲山章仲山《《地理辨正直解地理辨正直解》》，黄宗羲，黄宗羲《《易學象易學象
數論數論》》，沈竹礽，沈竹礽《《玄空紫白訣玄空紫白訣》》、、《《玄空古玄空古
義四篇義四篇》》，高島吞象，高島吞象《《高島斷易高島斷易》》，尤惜陰，尤惜陰
《《宅運新案宅運新案》》，尚秉和，尚秉和《《周易古筮考周易古筮考》》，趙，趙
景羲、吴師青、談養吾大師等景羲、吴師青、談養吾大師等



外國人重視易經？外國人重視易經？

韓國韓國

公元３２７元已用易經為博公元３２７元已用易經為博
士科目士科目

國旗以近太極八卦圖為設計國旗以近太極八卦圖為設計

用四隅位裝卦用四隅位裝卦

創易經學院創易經學院

不丹國不丹國

以龍為旗以龍為旗

http://images.google.com.hk/imgres?imgurl=http://pic.nipic.com/2007-11-02/2007112154124966_2.jpg&imgrefurl=http://www.nipic.com/show/3/81/5fb2f5e8a91ae511.html&usg=__UX_LBpods6HyMeC3JzN_ZQ3DIyE=&h=675&w=1001&sz=54&hl=zh-TW&start=1&tbnid=ENhfhU-BV3RWqM:&tbnh=100&tbnw=149&prev=/images%3Fq%3D%25E9%259F%2593%25E5%259C%258B%25E5%259B%25BD%25E6%2597%2597%26gbv%3D2%26hl%3Dzh-TW%26sa%3DG
http://www.epochtimes.com/i6/801251543521119.jpg


外國人重視易經？外國人重視易經？

日本日本

江戶時代江戶時代 (1603(1603--1867)1867)，以儒學為宗，極重視周易，以儒學為宗，極重視周易

明治維新時代，首相伊滕博文侵華前請當時ト易大家高明治維新時代，首相伊滕博文侵華前請當時ト易大家高

島吞象占吉凶島吞象占吉凶，，大興ト易學堂大興ト易學堂

高島嘉右衛門高島嘉右衛門 ‧‧吞象，吞象，有「易聖」的美譽有「易聖」的美譽。。日本明治日本明治
時代人時代人((即清末光緒時代即清末光緒時代 (1875(1875--1908)1908)，善用易卜，名於，善用易卜，名於
日本大臣顯貴及朝野，著有日本大臣顯貴及朝野，著有《《易斷易斷》》及及《《易占易占》》二書，二書，
書中所舉例子不乏涉及侵華占卜。書中所舉例子不乏涉及侵華占卜。



外國人重視易經？外國人重視易經？

西方國家包括德、英、法國、瑞士、蘇聯等西方國家包括德、英、法國、瑞士、蘇聯等

早在十七世紀開始已有很多學者發表多篇易解文章早在十七世紀開始已有很多學者發表多篇易解文章

英、德、法、蘇易經譯本英、德、法、蘇易經譯本

越南越南

14671467年置五經博士，研易年置五經博士，研易

美國美國

據據說美國說美國NASANASA就懸掛著一幅就懸掛著一幅易經易經六十四卦圖六十四卦圖啟示太空啟示太空
科學家科學家



易經易經 -- 外星人的密碼？外星人的密碼？

宗教

政治

人文

哲學 醫學

語言

藝術

文學

性學

管理軍事

玄學



易經難讀嗎？易經難讀嗎？

古字多古字多

幾千本古今註解易書，各家解幾千本古今註解易書，各家解
讀不同讀不同

爻辭之間的演繹似欠連貫性爻辭之間的演繹似欠連貫性

時而形上，間又形下時而形上，間又形下

抽象性符號卦象抽象性符號卦象



易經與管理易經與管理

象傳象傳

乾：天行健，君子以自彊不息乾：天行健，君子以自彊不息

坤：地坤：地勢坤勢坤，君子以厚，君子以厚德德載物載物

一切由乾坤二卦開始一切由乾坤二卦開始



易經與管理易經與管理 -- 乾卦乾卦

上九

九五

九四

九三

九二

初九

亢龍有悔

飛龍在天

躍龍在淵

惕龍夕厲

見龍在田

潛龍勿用



產品生命產品生命周周期期

潛龍 /

見龍
惕龍 躍龍 飛龍 亢龍

？
銷
售
量

時間

發展期 初創期 成長期 成熟期 衰退期

A1

A2 B2

B1

產品改革



一物一太極一物一太極

宇宙一太極宇宙一太極

地球地球一太極一太極

人類一太極人類一太極

國家國家一太極一太極

社會一太極社會一太極

家庭家庭一太極一太極

個人一太極個人一太極

<=>

總公司一太極總公司一太極
分公司一太極分公司一太極
部門一太極部門一太極
科一太極科一太極
組一太極組一太極
生產線一太極生產線一太極
個人器官一太極個人器官一太極

大太極 小太極



太極說太極說 -- 陰陰陽陽

公司

(乾卦)
顧客
(坤卦)

http://images.google.com.hk/imgres?imgurl=http://www.chinaculture.org/img/2005-09/28/xinsrc_160902281036576158865.png&imgrefurl=http://www.chinaculture.org/gb/cn_madeinchina/2005-09/29/content_73472.htm&usg=__41tuB2TZoHp_w-nD-JdQwzFqn0k=&h=512&w=512&sz=28&hl=zh-TW&start=1&tbnid=C7wDQtTSyEsVZM:&tbnh=131&tbnw=131&prev=/images%3Fq%3D%25E5%25A4%25AA%25E6%25A5%25B5%25E5%259C%2596%26gbv%3D2%26hl%3Dzh-TW%26sa%3DG


以客為先？以客為先？

地地((坤坤, , 上卦上卦))天天((乾乾, , 下卦下卦) = ) = 泰卦泰卦

上卦主外，為尊上卦主外，為尊﹔﹔下卦主內，為卑下卦主內，為卑

只有以客為先，才有泰景出現只有以客為先，才有泰景出現

若然是若然是

天天 ((乾乾, , 上卦上卦))地地((坤坤, , 下卦下卦) = ) = 否卦否卦



易經與管理易經與管理 -- 陰陰陽陽論論

上昇為陽，下降為陰上昇為陽，下降為陰

益為陽，損為陰益為陽，損為陰

前綫為陽，支援為陰前綫為陽，支援為陰

攻為陽，守為陰攻為陽，守為陰

增長為陽，消退為陰增長為陽，消退為陰

發展為陽，發展為陽，滯後為陰滯後為陰



管理管理陰陽-- 平行損益論平行損益論



損卦損卦 益卦益卦

•山澤損

減損為吉

•風雷益

資源多的分去少
的

「風雷益」與「山澤損」互為包藏，兩個卦有二個共同點 :

(1）與時偕行﹔時當損則損，時當益則益。

(2）在事前必須要先斟酌一下自己的能力。



乾卦管理 - 前線 (陽)

公司公司 -- 文化成長、長遠目標文化成長、長遠目標

市務市務 -- 市場調查、開拓市場市場調查、開拓市場

項目項目 -- 發展業務、擴大客源發展業務、擴大客源

營運營運 -- 銷售產品、滿足顧客銷售產品、滿足顧客

海外拓展海外拓展 -- 輸出知識、增輸出知識、增加加營利營利



坤卦管理 -支援 (陰)

人力資源人力資源 -- 培訓人材、補充動力培訓人材、補充動力

維修保養維修保養 -- 支援產品、保持質素支援產品、保持質素

財務管理財務管理 -- 量入為出、財務安排量入為出、財務安排

法律顧問法律顧問 -- 商業糾紛、商業糾紛、支援支援拓展拓展

公共關係公共關係 -- 商譽增值、宣傳產品商譽增值、宣傳產品

科學研究科學研究 -- 研究發展、產品延長研究發展、產品延長



管理陰陽論管理陰陽論

向前

公
司
前
線

支
援

向前

滯後

滯後

前線 >支援 = 動力支援 > 前線 = 停滯

？

A2

A1

B2

B1

C2

C1

X Y



易經與管理易經與管理 -- 等級論等級論 (Hierarchy)(Hierarchy)
由上而下／金字塔式

太極演
繹模式



組織表組織表太極演
繹模式



馬斯勞等級馬斯勞等級管理管理
((MoslowMoslow Hierarchy)Hierarchy)

基層／生命需要

督導／生命保障

管理／社會地位

經理／自尊追求

CEO ／自我升華

太極演
繹模式



易經與管理易經與管理 -- 五行論五行論

金金 –– 領導‧預算

水水 –– 改革改革‧‧滲透滲透

木木 –– 計劃計劃‧‧發展發展

火火 –– 目標目標‧‧行動行動

土土 –– 匯聚匯聚‧‧文化



五行五行相生相生論論

火‧目標‧行動

金‧領導‧預算

木‧計劃‧發展

水‧改革‧滲透土‧匯聚‧文化

發展

推動

合成

扶
助

指引

策動



五行五行相相剋剋論論

火‧目標‧行動

金‧領導‧預算

木‧計劃‧發展

水‧改革‧滲透 土‧匯聚‧文化

牽
制

限制

緩慢

磨合

改變

壓抑



易經與管理易經與管理 -- 改革論改革論 Change MgtChange Mgt

- -

─

─

─

- -

─

成功身退

大成

過則為甚

小成

度勢而變

處變

Review & Close

Coordinate implementation

Authorise

Assess

Review 

Raise & record

A quote from Northeastern University

澤

火

革卦 (爻辭要義)



領導領導確立團隊精神，建立文化確立團隊精神，建立文化 ((乾卦／乾卦／師卦／家人師卦／家人))
小心地執行計劃小心地執行計劃，開源節流，開源節流 ((履卦／履卦／節卦節卦))
不時觀察商場形勢，不時觀察商場形勢，迎接挑戰迎接挑戰 ((觀卦／臨卦／豫觀卦／臨卦／豫卦卦))
提防提防意外意外，，清除清除內部腐化內部腐化 ((無妄卦／蠱卦無妄卦／蠱卦))
包容接納過失，擺脫困境包容接納過失，擺脫困境 ((坤卦／坤卦／大過卦／小過卦／困卦大過卦／小過卦／困卦))
誠信待客，順應潮流而誠信待客，順應潮流而改革改革 ((中孚卦中孚卦／／隨卦／隨卦／革卦革卦))
訓練員工，結集精英發展公司訓練員工，結集精英發展公司 ((蒙卦／蒙卦／萃卦萃卦))
持續損益持續損益資源資源，保持增長，保持增長 ((損卦／益卦／晉卦損卦／益卦／晉卦))
持之以恆持之以恆 ，，專心壯大公司專心壯大公司 ((恆卦／恆卦／井卦／大壯卦井卦／大壯卦))
保持公司資源協通和諧，問保持公司資源協通和諧，問鼎商場鼎商場 ((既濟／既濟／鼎卦鼎卦))

易經與管理 - 部份管理信條



結語結語
已故美國管理學權威彼得已故美國管理學權威彼得‧‧德魯克德魯克 (Peter (Peter DruckerDrucker) ) 在他的在他的
《《卄一世紀管理挑戰卄一世紀管理挑戰》》一書中說：「一書中說：「將來，管理無論在理將來，管理無論在理
論上，還是實踐上，日益需要以新的假設為存在的基論上，還是實踐上，日益需要以新的假設為存在的基
礎。礎。」」《《易經易經》》予人很多想象空間。予人很多想象空間。

彼得彼得‧‧德魯克也說：「德魯克也說：「只有中國人才能建設中國，只有中只有中國人才能建設中國，只有中
國人才能發展中國。國人才能發展中國。」不錯，放眼世界，只有中國才有」不錯，放眼世界，只有中國才有
《《易經易經》》這本天書，亦應該只有有五千年文化基礎的中國這本天書，亦應該只有有五千年文化基礎的中國
人才可以運用人才可以運用《《易經易經》》，提出更多的管理學上的假設作研，提出更多的管理學上的假設作研
究，造福未來的中國和未來的世界，把人類社會發展得更究，造福未來的中國和未來的世界，把人類社會發展得更
美好。美好。



謝謝各位

問與答

pc1616@gmail.com
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